
 البث المباشر الاول

	)الصغیر)في المشروع  ((القیادة
 

 العزیز عبد بن عمر إلى البصري الحسن رسالة
 كل وقوة فاسد، كل وصلاح جائر، كل وقصد مائل، كل قوام العادل الإمام جعل الله أن المؤمنین أمیر یا أعلم

 مراتع عن ویذودھا ،المراعي أطیب لھا یرتاد الذي ،بھا الرفیق ،إبلھ على الشفیق كالراعي العادل والإمام .ملھوف كل ومفزع مظلوم، كل ونصیف ،ضعیف
 الحر أذى من ویكنھا ،السباع من ویحمیھا الھلكة،
  .مماتھ بعد لھم ویدخر ،حیاتھ في لھم یكتسب كباراً، ویعلمھم صغاراً، لھم یسعى ،ولده على الحاني كالأب وھو والقر،

 الجوارح تصلح ،الجوارح بین كالقلب المؤمنین أمیر یا العادل والإمام . .كبیرھم ویوقر ،صغیرھم یربي ،المساكین وخازن ،الیتامى وصي ھو العادل الإمام إن
 أمیر یا تحكم ولا . .ویقودھم الله إلى وینقاد ،ویریھم الله إلى وینظر ویسمعھم، الله كلام یسمع ،عباده وبین الله بین القائم وھو بفساده، وتفسد ،بصلاحھ

 فتبوء ،ذمة ولا إلا مؤمن في یرقبون لا فإنھم المستضعفین، على المستكبرین تسلط ولا الظالمین، سبیل بھم تسلك ولا الجاھلین، بحكم الله عباد في المؤمنین
 .أثقالك مع وأثقالا أثقالك وتحمل ،أوزارك مع وأوزار بأوزارك

 

 

 
 والمساواة بالعدل المسلمة وللجماعة للفرد والواجبات الحقوق ترعى :الأسلوب في وسطیة قیادة أنھا 1- 

 إلا فیھ یصلح لا الأمر ھذا إن " عمر قال كما الانفراط أو التسلط إلى ولا اللین إلى ولا الشدة إلى تمیل ولا
 " عنف غیر في والقوة ضعف غیر في اللین
 المؤمنین من اتبعك لمن جناحك واخفض" الكریمة بالآیة عملا معاملتھ وتحسن یھمھ ما كل في وتشركھ كرامتھ للإنسان تحفظ إنسانیة قیادة أنھا-2- 

 ."الأمر في وشاورھم "والآیة"
 كما .القائد على الملقاة المسئولیة عظم سوى شیئ أي في عنھم تتمیز ولا الجماعة إلى تنتمي قیادة إنھا-3- 

 الله أن غیر منھم رجل فأنت بنفسك أمورھم وباشر . . . . " : الأشعري موسى أبي لعاملھ عمر قال
 . " حملا أثقل جعلك
 تحقیق سبیل في جانبھ من والتضحیة والعزم والصبر والإصرار للقائد الحسنة القدوة طریق عن التابعین وتقنع بالھدف وتلتزم تؤمن قیادة أنھا-4- 

 .الھدف
 وفنیة وإنسانیة إداریة مھارة ذات قیادة وأنھا-5- 

 

 

   Leadershipلقیادةا
 وھو المحیطة والمتغیرات العوامل بمجموعة ویتأثر یؤثر الذي  Personالطبیعي الشخص ھو المدیر

 الأھداف تحقیق تیسر يالت والأنشطة المھام بمجموعة بالاضطلاعیا خارج زمامل ولیس ذاتیا ملتزم أنھ یعنى وھذا ،Responsible المسئول
Objectives، الموارد مجموعة مزج مسئولیة المدیر ھذا تولى بجانب ھذا Resources Mix من یحتاجھ لما نشاط أو عمل لكل المناسب المزیج 

 .الخ ... وتحفیز ،وأفراد ،ومواد أموال
 

 :وأھمیتھا القیادة تعریف
 ھذا یقبلون آخرین وأشخاص یوجھ شخص بین علاقة وجود إلى ذلك ویشیر ،الآخرین ویحفز ویرشد یوجھ يالذ الشخص ھو Leader القائد •

 .معینة وأھداف غایات لتحقیق الآخرین في التأثیر عملیة على القیادة وترتكز التوجیھ
ً  ھناك فإن  Leadershipالقیادة تعریفات كانت وأیا  •  :التالیة الأبعاد تشمل أنھا على والباحثین الكتاب بین اتفاقا
 .ویطیعونھ لھ یسمعون لھ تابعین وجود یعنى قائد وجود •
 / المعلومات / العقاب / الثواب / الشرعیة( Power القوة أنواع من نوع من· أكثر على والاعتماد ،الآخرین في التأثیر مفھوم على القیادة تستند •

  ) ... المرجعیة
 .والتنظیم بالجماعة تتعلق أھداف مجموعة تحقیق إلى القیادة تسعى •
 

 :خلال من قیادةلا أھًمیة وتبرز
 .ویفسرھا ویعلنھا الجماعة أھًداف یحدد يالذ ھو قائدلا إن -  

 .بینھا مایف للتنسیق ویسعى لعملا أسًالیب یخطط يالذ ھو القائد إن  - 
 .الجماعة أفًراد بین العلاقات ینظم يالذ ھو لقائدا إن  - 
 الجماعات. مًن بغیرھا الجماعة نشاط یربط الذي ھو القائد إن   -

 

 

خصائص القیادة في 
الإسلام 



 

 :الًقیادة عناصر
 
 :التأثیر على القدرة :أولا 
  والرشد الشرعیة قوة - ھـ      . الخبرة قوة - د.        المرجعیة القوة- ج        . الإكراه - ب.    الإثابة– أ 
 جھودھم وتوحید المرؤوسین توجیھ على المقدرة  : ثانیا 
 . الھدف تحقیق على المقدرة  : ثاثال 
 الفعال تصالالا تحقیق على المقدرة : رابعا 
 

 الًمرؤوسون یراه كما القائد 
 :أھمھا مواصفاتلا بعض بھ یتوافر أنً یجب المرؤوسین یراه كما القائد 

 .والمساعدة والعدالة المعاملة يف بالمرؤوسین الاھتمام • 
 .یرأسھا التي الإدارةي ف والأداء بالعمل الاھتمام • 
 .بالمرؤوسین والاتصال المعلومات تبادل • 
 والمبادأة والموضوعیة الحزم • 

 

  :Leadership Theoriesالقیادة نظریات
 

 الًقیادیة نماطلأا نظریة :أولا
 :ھي ,Lippitt and White كل أعًدھا يالًت للًدراسة وفقا رئیسیة أنًماط ثلاثة إلًى القیادة تصنفو يالإدار الفكر يف شیوعا النظریات أكًثر من تعد • 
 

  Autocratic Leadership : الأًوتوقراطیة الًقیادة ( 1 )
Ü والسیطرة للًتحكم كأداة واتخاذھا الرسمیة السلطة على القادة اعتماد. 
Ü والتعلیمات الأًوامر بإصدار والانفراد القائد ید يفً  السلطات كل تركیز. 
Ü مرؤوسیھ يف الًقائد ثقًة انخفاض. 
Ü أعًلى إلًى أسًفل من الاًتصالات وضآلة ضعف. 
Ü الًجزاءات وتوقیع والعقاب الًتھدید استخدام. 

 
 :Democratic Leadership الدیمقراطیةً  القیادة (2)
Ø للًتعامل كأساس لإنسانیةا الًعلاقات على الاعتماد. 
Ø القیادة مھام بعض يف المرؤوسین إشراك. 
Ø والاقتراح لمناقشةا بحریة وإشعارھم تأییدھمو الًمرؤوسین يف الثقة. 
Ø أنًواعھا بكافة الاًتصالات على الاًعتماد تزاید. 
Ø المستمر والتشجیع یجابيلإا التحفیز اسًتخدام إلى المیل.  

 : : Leadership Laissez – Fair )الفوضویة (الموجھة غیر القیادة ( 3 )
ü للًمرؤوسین الحریة من قدر أكًبر إعًطاء إلى القائد اتجاه. 
ü نطاق أوًسع على للمرؤوسین السلطة تفویض على الاعتماد. 
ü الاًتصالات يف الًمفتوح الًباب سیاسة على الاعتماد تزاید. 
 

 :Traits Theory السمات نظریة :ثانیا
 الشخصیة. – 4                               .الخصائص الجسیمة – 1
 الخصائص المرتبطة بالعمل. – 5.                  الخلفیة الاجتماعیة والاقتصادیة – 2
 الخصائص الاجتماعیة. – 6.                                                الذكاء– 3
 

   :Behavior Theories السلوكیة النظریات :ثالثا
 & Blake وموتن بلیك وتقدیمھ بتنمیتھ قام ذيال Managerial Grid  الإداریة الشبكة نموذج القیادیة الأنماط مجال يف المعروفة النماذج من

Mouton، إلًى القادة تصنیف على الإًداریة الشبكة وتعمل: 
 .والعاملین الإًنتاج من بكل قلًیل اھًتمام ویمثل1) ، ( 1النمط • 
 .بالعاملین وقلیل بالإنتاج بیرك اھًتمام ویمثل1) ، ( 9النمط  •

 .والعاملین الإًنتاج من بكل توازنم اھًتمام ویمثل5) ، ( 5النمط • 
 .بالإنتاج وقلیل بالعاملین كبیر اھًتمام ویمثل9) ، ( 1النمط • 
 والعاملین الإًنتاج من بكل كبیر اھًتمام ویمثل9) ، ( 9النمط • 
 



 الإداریة	الشبكة                  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

		)ع	(بالعمل	الاھتمام
ً 	ذلك	ویبدو	،تحقیقھا374المراد 	والھداف	إنجازھا	المراد	والمھام	بالعمل	الاھتمام	على	القائد	تركیز	إلى	ویشیر 	وتنظیم	للعمل	بالتخطیط	القائد	اھتمام	من	جلیا
	.الموحدة	والإجراءات	والنظم	القواعد	وتحدید	علیھا للأداء	متفق	ومعاییر	مقاییس	ووضع	الأعمال	وتوزیع	وتخصیص	المتاحة	الموارد	وبیان ،الأدوار	وتحدید
	والقنوات	والطرق	الأسالیب	وإتباع

	.المرؤوسین	مع	للاتصال	المحددة
 

	)ن	(بالعلاقات	الاھتمام
	وتشجیع	وتدعیم	والاجتماعیة	الشخصیة	والقیم	،وأحاسیسھم	والاھتمام بمشاعرھم	المرؤوسین	مع	وطیدة	علاقات	ببناء	الاھتمام	على	القائد	تركیز	إلى	ویشیر

	أنماط	أربعة	ھناك	أن	یتضح	الفاعلیة	بعد	وبإضافة	.	وبینھم	بینھ	قنوات الاتصال	وفتح	القرارات	واتخاذ	صنع	في	للمشاركة	لھم	الفرصة	وترك	وتحفیز المرؤوسین
	أكثر	أخرى
	.فعالیة	أقل	أنماط	وأربعة	فعالیة

 

 

 نموذج القیادة من وجھة نظر ریدن



یعد 	منخفضة	بدرجة	المھتم	وذلك	،متكامل	مدیر	والعلاقات	الإنتاج	من	بكل	والمھتم ،عملي	مدیر	ھو	بالإنتاج	والمھتم	،اجتماعي	مدیر	ھو	بالعلاقات	المھتم	المدیر	إن
ً 	مدیراً  	.سلبیا

	الموقف	یملیھ	ما	بحسب	فعالیة	أقل	أكثر أو	صورة	في	الفرعیة	الأنماط	تظھر	أن	الممكن	من	الفعالیة	وھو	الثالث	البعد	وبإضافة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   Theories:Contingencyالموقفیة	النظریة:	رابعا

 الاھتمام زاد الموقفیة التي النظریات على تركز القیادة لدراسة جدیدة مداخل وبدءوا استحداث القیادة مجال في السابقة النظریات قصور إلى الباحثون توصل • 
 التالي الأبعاد حول الاھتمام والستینات ودار الخمسینات خلال الإدارة في بدراستھا
 .المحیطة التنظیمیةالعوامل  						(4) .مھامھا وطبیعة العمل جماعة ھیكل    	(3) المرؤوسین)خصائص       (2القائد خصائص				(1) 

 :التالیة الأبعاد على تركیزه خلال من الأنماط القیادیة دراسة إلى الستینات في Fiedler فیدلر سعى لقد •
 .الموقف وظروف قوى  														- العاملین. -                       القائد.- 

 التقلیدي النمط :1- الأنماط التالیة إلى القادة یصنف الذي  Fiedler Contingency Model	الموقفیة القیادة نموذج إلى دراساتھ خلال من فیدلر توصل ولقد •
	 Contingency Consideration .الموقفظروف  على منھما أي تفضیل ویتوقف .العاملین على یركز الإنساني الذي النمط - 2 العمل على یركز الذي

 

 ثم ( House, 1971) ھاوس روبرت قدمھا التي Path Goal Theory	الھدف	–	المسار	نظریة القیادة في الأخرى الموقفیة النظریات ومن •
 : ھي جوھریة أنماط أربعة إلى القیادة أنماط "ھاوس" قسم و ، ( Mitchell ,1974) مع بالاشتراك وبلورھا طورھا

	 الموجھ القائد •
	 لمساعدیھ المعضد القائد   •
	  المشارك القائد •
	 الإنجاز على مرؤوسیھ قدرة في الواثق القائد •
 

 فیدلر نموذج وبین) وموتن لبلیك (الإداریة الشبكة بین للتوفیق سعى الذي Reddin Model ریدن نموذج الموقفیة النظریات ومن

 :القرارات صنع في المرؤوسین ومشاركة القیادة  •
 قدر للمرؤوسین یكون أن یفضل عند تنفیذھا تعزیز قوة القرارات تكتسب ولكى بفعالیة، والأعمالالأنشطة  إنجاز تیسر التي القرارات اتخاذ على القائد یعمل • 
 من وغیرھا القرار ونتائج المرؤوسین وخبرة سیتخذ الذي القرار حسب یراھا القائد التي المشاركة درجة وتختلف .القرارات ھذه في صیاغة المشاركة من

 .العوامل
 

 

 

 

 

 

 

 النمط المتكامل   النمط الاجتماعي
	یثق	-أ

	یصغي	-ب
	یتقبل	-ج
	ویناور	ینصح	-د

 یشجع -ھـ

	یشارك	-أ 
	یتفاعل	-ب
	یحفز	-ج
	یتكامل	-د
 یبدع	-ه

 النمط العملي  النمط السلبي
	یختبر	-أ

	یفتش	-ب
	یدیر	-ج
 یراقب	-د

 یصون	-	ھـ

	ینظم	-أ 
	یبادر	-ب
	یوجھ	-ج
	ینجز	-د

 یقوم	-ھـ

	صفات القیادة الخاصة بكل نمط من الانماط الاساسیة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :القائد الذكي
 .الذكاء من آخًر نمط إلي تقلیديلا الذكاء في البحث الانتقال من تنظیميلا السلوكو الًبشریة بالموارد الًدراساتً المتعلقة مجال فًي حدثت الًتي الًتغیرات بین من

 القیادیة والخصائص الأنماط جدید لدراسة اتًجاه إلى بالتالي والتحول العاطفي، الذكاء وھو

 

 ىإل یشیر الذي الاجتماعي لمفھوم الذكاء صیاغة إعادة ھو العاطفي والذكاء
  "المختلفة الأدوار وأداء الاجتماعي التفاعل أثناء عملیات بحكمة للتصرف وتحفیزھم الآخرین وإدارة فھم على القدرة" :

 في دراسات وضوحا ھذا وأكثر للقائد، الشخصیة الخصائص تناولت التي النظریة النماذج أفضل من الدراسات التنظیمیة في العاطفي الذكاء نموذج ویعتبر
 .العاطفیة المھارات مع تفاعلھا في العقلیة من القدرات مجموعة على والقائم الماضي، القرن تسعینات من الثاني النصف بعد أجریت التي القیادة

 
 .الًعلمي الًبحث مجالي ف القیادیة والقدرات للخصائص دیدحت إعادة أنھ على العاطفي الذكاء إلى ینظر أصًبح ثمً ومن

 

 

 

 

 الًقیود والتحدیات تزداد وعندما والمسئولیات، الًمھام غموض في ھناك یكون عندما والتوضیح للًتأكید إلیھ لآخرون ینظر الذي الشخص ھو الذكي والقائد
  .لثقةا فقدان الأًزمات ویتم تقع وعندما الًتأكد، عدم وظروف

 والمھام الأًفراد والجماعات من كل على الإیجابي الًتأثیر أجًل والتدعیم من والإنجاز والاتصال والمبادرة، بالتأثیر والإلھام، الذكي مطالب القائد حیصب ھنا
 والبیئة

 

 

 :الذات	إدراك
 الذاتیة العواطف إدراك -1
 .الدقیق الذاتي التقییم -2
 .الذاتیة الثقة -3

 :الآخرین	إدراك
	الآخرین	فھم -1
	.التنظیمي	الإدراك		 -2
 .بالعمیل	التوجھ -3

	:الذات	إدارة
	الذاتیة	الرقابة		 -1
	.الشفافیة -2
	.التكیف -3
	بالإنجاز	التوجھ -4
 .التفاؤل	 -5

	:لآخرین	ا	إدارة
	التأثیر	 -1
	.التغییر	إدارة	 -2
	.الصراع	إدارة -3
	.العمل	فرق	إدارة -4
 .المبادأة -5

 الإدارة                                                                               

 القیادة ومشاركة المرؤوسین فى صنع القرارات

	خصائص	فیھ	الذي تتوافر	القائد	على	والباحثین	العلماء	من	العدید	ویطلق
	الذكیة	القیادة	مفھوم	نشأ	ثم	ومن	القائد الذكي،	بأنھ	العاطفي	الذكاء

	الادراك

	الاخرون  الذات


